
bŜǿǎƭŜǧŜǊ моΥ  мр aŀǊŎƘ нлнп 

5ŀǘŜ !ŎǝǾƛǘȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ¸ŜŀǊ р {ǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǳƴǝƭ 9ŀǎǘŜǊ 

му aŀǊŎƘ wƻŎƪ{ǘŜŀŘȅ /ƻƴŎŜǊǘ нΥолǇƳ  

мф aŀǊŎƘ ¸с ǾƛǎƛǝƴƎ /ƭŜŜǾŜ IƛƎƘ 5ŀƴŎŜ {Ƙƻǿ мΥолǇƳ 

мф aŀǊŎƘ ChD{ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ ¢Ǌŀƛƭ 

нл aŀǊŎƘ ChD{ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ ¢Ǌŀƛƭ 

нн aŀǊŎƘ ¢ŜǊƳ п 9ƴŘǎΥ нǇƳ ŬƴƛǎƘ 

у !ǇǊƛƭ LƴǎŜǘ 5ŀȅ 

ф !ǇǊƛƭ ¢ŜǊƳ р .ŜƎƛƴǎ 

ф !ǇǊƛƭ tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

мм !ǇǊƛƭ tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

мс !ǇǊƛƭ .ŀƎ н {ŎƘƻƻƭ 9ǾŜƴǘ 

мф !ǇǊƛƭ ¸ŜŀǊ с tŀǊŜƴǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭτоΥолǇƳ 

нт !ǇǊƛƭ CŀƳƛƭȅ .ƛƴƎƻ 9ǾŜƴǘ 

ф aŀȅ ¸п !ǎǎŜƳōƭȅτнΥол ǇƳ 

ǿκŎ мо aŀȅ ¸ŜŀǊ с {!¢{ όŀƭƭ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ a¦{¢ ŀǧŜƴŘύ 

нл-нп aŀȅ ¸с wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘƻ DǊƛǧƭŜǘƻƴ IƻǳǎŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 

нп aŀȅ ¢ŜǊƳ р 9ƴŘǎ 

о WǳƴŜ ¢ŜǊƳ с {ǘŀǊǘǎ 

п WǳƴŜ /ƭŀǎǎ tƘƻǘƻǎ 

му WǳƴŜ Y{н {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅτ¢ƛƳƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

мф WǳƴŜ Y{м {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅτ¢ƛƳƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

ф Wǳƭȅ ¸с tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜτфΥол ŀƳ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

мл Wǳƭȅ ¸с tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜτрǇƳ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

мт Wǳƭȅ ¸р ±ƛǎƛǘ ǘƻ ²Ŝ ¢ƘŜ /ǳǊƛƻǳǎ 

мт Wǳƭȅ ¸н tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜτ¢ƛƳƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

мф Wǳƭȅ ¸с DǊŀŘǳŀǝƻƴτмΥмрǇƳ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

мф Wǳƭȅ ¢ŜǊƳ с 9ƴŘǎΥ нǇƳ ŬƴƛǎƘ 

нн Wǳƭȅ LƴǎŜǘ 5ŀȅ 

нм-нр hŎǘ ¸с wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘƻ DǊƛǧƭŜǘƻƴ IƻǳǎŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 

bŜǿ 9ǾŜƴǘ ƻǊ /ƘŀƴƎŜ ƻŦ 5ŀǘŜκ¢ƛƳŜ 

ChD{ 9ǾŜƴǘ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ aǊǎ [Ŝǿƛǎ 

IŜƭƭƻΗ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŀȅ ŀ Ŭƴŀƭ  

ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ L 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΣ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎΦ  L ƘŀǾŜ ǘƻ 

ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŜƳƻǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƳƛȄŜŘΦ  ¢ƻ 

ǊŜǝǊŜ ƴƻǿ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 

ƭƛƎƘǘƭȅ ōǳǘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ 

ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘΣ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ L ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƎŀƛƴΣ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ŎƘŀƴƎŜ Ƴȅ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ƴƛƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  aȅ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ оп ¸ǊнΩǎ ŀƴŘ ¸ǊоΩǎ ƛƴ 9ŀǎǘ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜΦ  

¢ƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛŘ-плΩǎΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜǎ L Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ŀƴŘΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ L ƻƊŜƴ ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ 

ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

.ǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀǘ DǊŀƴƎŜŬŜƭŘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎŜǎǘτƴŜŀǊƭȅ мп ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊǊƛŘƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴ 

ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

DǊŀƴƎŜŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇƭŀȅƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ 

ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎΦ 

aȅ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ ŦƻǊ 

ŎƘƻƻǎƛƴƎ DǊŀƴƎŜŬŜƭŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳΣ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ 

L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƭŜŀǾƛƴƎ DǊŀƴƎŜŬŜƭŘ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ aǊǎ YȅŘŘΣ 

aǊǎ Yŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ DǊŀƴƎŜŬŜƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴƎŜŬŜƭŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ΨCƭȅ IƛƎƘ ŀƴŘ {ǇǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ²ƛƴƎǎΩΦ 

¢ƻ ȅƻǳ ŀƭƭΣ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎΦ  YŀǊŜƴ [Ŝǿƛǎ 

[ƻǎǘ tǊƻǇŜǊǘȅ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōƻȄŜǎΣ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘΦ  !ƭƭ 

ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ƳƻǎŀƛŎ ƻǿƭ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳΦ  !ƴȅ ƛǘŜƳǎ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎƻǊǘŜŘΣ ƎƻƻŘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ 

ǇǊŜƭƻǾŜŘ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ChD{ .ŀƎǎ н {ŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘΦ  tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƭƻǎǘ 

ƛǘŜƳǎΦ 



CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ DǊŀƴƎŜŬŜƭŘ /ƻǊƴŜǊ 

9ŀǎǘŜǊ ¢Ǌƛŀƭτ¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нлǘƘ aŀǊŎƘ 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŀŎƪ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ŎƻŘŜΚ  ²ƛƴ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ 

ōȅ ǳƴǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƘƛŘŘŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ 

ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ǘƘŜƳŜŘ ǿƻǊŘΗ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇŦǊƻƴǘΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƘŜǊŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǘŀ-ŜǾŜƴǘǎΦŎƻΦǳƪκŦƻƎǎōŎκ ¢ƛŎƪŜǘ 

ǎŀƭŜǎ ŜƴŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ муǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ мΥлл ǇƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳŀǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

.ŀƎ н {ŎƘƻƻƭ 

.ŀƎ н {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ōŀŎƪ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мсǘƘ !ǇǊƛƭΦ  IŀǾŜ ŀ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƭŜŀǊ ƻǳǘ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  .ŀƎ н {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΣ ǿŜƛƎƘ ǘƘŜƳΣ ǎŜƴŘ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ŀƴŘ ǊŜ-

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  {ŜŜ .ŀƎ н {ŎƘƻƻƭ ǇƻǎǘŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

.ŀƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ aƻƴŘŀȅ мрǘƘ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ мсǘƘ !ǇǊƛƭ ōŜŦƻǊŜ 

фŀƳΣ ƻǳǘǎƛŘŜ Ƴŀƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴΦ 

CŀƳƛƭȅ .ƛƴƎƻ 

{!±9 ¢I9 5!¢9τ{ŀǘǳǊŘŀȅ нтǘƘ !ǇǊƛƭ 

CŀƳƛƭȅ .ƛƴƎƻ ŜǾŜƴǘτƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜΗ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ 
ȅƻǳ ŀǘ  ƎǊŀƴƎŜŬŜƭŘǇǘŀϪƎǊŀƴƎŜŬŜƭŘΦƎƭƻǳŎǎΦǎŎƘΦǳƪ 

{ǳƳƳŜǊ aŜƴǳ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŜǿ /ŀǘŜǊƭƛƴƪ ƳŜƴǳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǳƴǝƭ hŎǘƻōŜǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿŀƛǝƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛŜǘŀǊȅ ƻƴŜǎΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ 

ƴŜǿ ƳŜƴǳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

!ōǎŜƴŎŜǎτbƻǝŬŎŀǝƻƴ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Ǿƛŀ 

ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ 

Ǿƛŀ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƻƴ лмнпн стмлло ƻǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ 

ŀŘƳƛƴϪƎǊŀƴƎŜŬŜƭŘΦƎƭƻǳŎǎΦǎŎƘΦǳƪ ̧ƻǳ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ /ƭŀǎǎ 5hWh ǘƻ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊΣ ōǳǘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 

ǊŜŀŘ ƛƴ ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ 

ǇƘƻƴƛƴƎ ȅƻǳΦ 

tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎǎτфǘƘ ŀƴŘ ммǘƘ !ǇǊƛƭ 

¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ōƻƻƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀǘ уŀƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 

муǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ

ƎǊŀƴƎŜŬŜƭŘƻǿƭΦǎŎƘƻƻƭŎƭƻǳŘΦŎƻΦǳƪκ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǿƻǊƪ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ 

ƳŜŜǝƴƎΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  tƭŜŀǎŜ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƊŜǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǘŀũ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ōŜ ǇǳƴŎǘǳŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΤ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭŀǘŜ 

ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ȅƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǊǘŜǊΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

Ƴǳǎǘ ŜƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǎƻ ƴƻǘ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎǊŝŎƘŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǇǊŜ-ƭƻǾŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ōŜ ƻƴ ǎŀƭŜΦ 

DŀƛƴƛƴƎ aȅ ²ƛƴƎǎ 

Lƴ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ƻǳǊ ΨDŀƛƴƛƴƎ 

aȅ ²ƛƴƎǎΩ ŀǿŀǊŘǎΦ  ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ōǳǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ǿŜ ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ōǳǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ   

https://www.pta-events.co.uk/fogsbc/
mailto:GrangefieldPTA@grangefield.gloucs.sch.uk
mailto:GrangefieldPTA@grangefield.gloucs.sch.uk
https://grangefield.gloucs.sch.uk/wp-content/uploads/2024/03/Summer-24.pdf
mailto:admin@grangefield.gloucs.sch.uk?subject=Absence
https://grangefieldowl.schoolcloud.co.uk
https://grangefieldowl.schoolcloud.co.uk
https://grangefield.gloucs.sch.uk/gaining-my-wings-2/


!пор .ƛǎƘƻǇǎ /ƭŜŜǾŜ .ȅǇŀǎǎ ŀƴŘ 

wƻǳƴŘŀōƻǳǘτwƻŀŘ /ƭƻǎǳǊŜ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǊƻŀŘ 

ŎƭƻǎǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

мл ƴƛƎƘǘǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘǎύ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ мфΥлл ǘƻ лтΥлл 

ŦƻǊ ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 

ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ 

!ǇǊƛƭ ǳƴǝƭ ¢ǳŜǎŘŀȅ мсǘƘ !ǇǊƛƭΦ  !ǎ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎƭƻǎǳǊŜΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ 

ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ǿƻǊǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ōƻƻƪƛƴƎ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƭƻǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴŜǎΣ ƻƴ фǘƘ ŀƴŘ ммǘƘ 

!ǇǊƛƭΦ 

DƛǊƭǎ Cƻƻǘōŀƭƭ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ tŀǊŜƴǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ¸ŜŀǊ рκс ƎƛǊƭǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƻ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊ-ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴΦ  IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘŜŀƳ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ aǊ IŀǊǊƛǎ 

ό!ǊŀōŜƭƭŀΩǎ 5ŀŘύΥ 

¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  L ŀƳ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōƻǳƴŎŜ ƛŘŜŀǎ 

ƻũ ƳŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ƛƴ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ŎƭǳōǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ǘƻ Ŧƻƻǘōŀƭƭτƛǘǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪΦ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭŜǎǎ ŘǊƛƭƭ ōŀǎŜŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ 

ŦƻǊ ƳŀǘŎƘŜǎΦ  ²Ŝ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŀ ƳŀǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ 

Ŧǳƭƭ ǇƛǘŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ŀƊŜǊ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǳǇ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ƛƴǘƻ ŘŜŦŜƴŎŜΣ ƳƛŘŬŜƭŘ ŀƴŘ ŀǧŀŎƪΣ ǿƛǘƘ 

ǇƭŀȅŜǊǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƛǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ DǊŀƴƎŜŬŜƭŘ 

ƎƛǊƭǎ ǇƭŀȅƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƎŀƛƴΦ 

 

hƴ aƻƴŘŀȅ пǘƘ aŀǊŎƘΣ aǊ IȅŘŜ ǘƻƻƪ ŀ 

ǘŜŀƳ ƻŦ ¸ŜŀǊ о ϧ п ƎƛǊƭǎ ǘƻ .ƛǎƘƻǇǎ /ƭŜŜǾŜ 

Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜȅ ǿƻƴ о ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜΦ  CƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ 

ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻƻǘōŀƭƭΗ {ƻƳŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ рκс DƛǊƭǎ Cƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳΦ 



CŀƳƛƭƛŜǎ aŀƎŀȊƛƴŜ 

wŜŀŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ CŀƳƛƭƛŜǎ aŀƎŀȊƛƴŜ ƘŜǊŜ 

{ŎƘƻƻƭ !ǇǇŜŀƭǎτ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ tŀƴŜƭ aŜƳōŜǊ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ tŀƴŜƭ aŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǾƛǊǘǳŀƭ 

{ŎƘƻƻƭ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ !ǇǇŜŀƭǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƴŜŜŘ 

ƻŦ tŀǊŜƴǘ aŜƳōŜǊǎ όǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ 

9ŘǳŎŀǝƻƴύΦ 

IŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜ 

DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ [ƛōǊŀǊƛŜǎ 

5ƛƎƛǘŀƭ !ǇǊƛƭτWǳƴŜΥ ²ƘŀǘΩǎ ƻƴ DǳƛŘŜΥ ²ƘŀǘΩǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ-

WǳƴŜ нлнп ōȅ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ [ƛōǊŀǊƛŜǎτLǎǎǳǳ 

¢ǊƛǇƭŜ tτtƻǎƛǝǾŜ tŀǊŜƴǝƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

IŜƭǇƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ǇŀǊŜƴǝƴƎΦ 

¢ǊƛǇƭŜ t ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ DǊƻǳǇǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜΣ !ƭƭƛŜ [ŀŎƪτ/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ 

²ƻǊƪŜǊ ŀǘ ŀŘƳƛƴϪƎǊŀƴƎŜŬŜƭŘΦƎƭƻǳŎǎΦǎŎƘΦǳƪ  ǎǘŀǝƴƎ ǿƘƛŎƘ 

ƎǊƻǳǇ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ DǊƻǳǇ !ƎŜǎ лτмн 

.ŜŘ wƻǳǝƴŜǎ ноκлтκнп мнΥолτнΥол ǇƳ 

5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

5ƛǎƻōŜŘƛŜƴŎŜ 
нфκлтκнп мнΥолτнΥол ǇƳ 

aŀƴŀƎƛƴƎ ŬƎƘǝƴƎ ŀƴŘ 

ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ 
мфκлуκнп мнΥолτнΥол ǇƳ 

IŀǎǎƭŜ ŦǊŜŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ нуκлуκнп мнΥолτнΥол ǇƳ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ DǊƻǳǇ !ƎŜǎ мнҌ 

DŜǩƴƎ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ǘƻ 

Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǘŜ 
нпκлтκнп мнΥолτнΥол ǇƳ 

5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘŜŜƴŀƎŜǊϥǎ ŜƳƻǝƻƴǎ 
олκлтκнп мнΥолτнΥол ǇƳ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ 

ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
нлκлуκнп мнΥолτнΥол ǇƳ 

wŜŘǳŎƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ 

ŎƻƴƅƛŎǘ 
нтκлуκнп мнΥолτнΥол ǇƳ 

https://issuu.com/familiesonline/docs/familiesgloucestershiremarchapril2024digital?fr=xIAEoAT3_alXZ
https://www.gloucestershire.gov.uk/schooladmissions/apply-to-become-a-volunteer-school-appeals-panel-member/
https://issuu.com/gloslibraries/docs/gl_whats_on_april-june_24_4_
https://issuu.com/gloslibraries/docs/gl_whats_on_april-june_24_4_
mailto:admin@grangefield.gloucs.sch.uk?subject=Triple%20P


/ƭŜŜǾŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 9ŀǎǘŜǊ wƻŎƪ Iǳƴǘ 

aƻƴŘŀȅ пǘƘ aŀǊŎƘ ǘƻ aƻƴŘŀȅ мǎǘ !ǇǊƛƭ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƘƛŘƛƴƎ ф 9ŀǎǘŜǊ ǘƘŜƳŜŘ ǊƻŎƪǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ ƻŶŎŜΦ 

CƻǊ ŜǾŜǊȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǊƻŎƪΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘǿƛŎŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ нƴŘ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ п 

ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ .ŀǊ ф ϻмр ǾƻǳŎƘŜǊ 

¶ /ƭŜŜǾŜ CƛǎƘ .ŀǊ ϻмл ǾƻǳŎƘŜǊ 

¶ .ƭŀŎƪ ϧ DƻƭŘ ϻмл ǾƻǳŎƘŜǊ 

¶ /ƭŜŜǾŜ .ƻƻƪǎƘƻǇ ϻмл ǾƻǳŎƘŜǊ 

DƻƻŘ [ǳŎƪ ƘǳƴǝƴƎΗ IƻǇ ǘƻ ƛǘΗΗ 

/ƭŜŜǾŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ƻƭƻǳǊƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

aƻƴŘŀȅ пǘƘ aŀǊŎƘ ǘƻ aƻƴŘŀȅ мǎǘ !ǇǊƛƭ 

tƻǇ ƛƴǘƻ /ƭŜŜǾŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ 

ǎƘŜŜǘΣ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜƴǘǊȅ Ƙŀǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜΣ ŀƎŜ ŀƴŘ ŀ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ όŬǊǎǘ Řŀȅ 

ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭύ ŀƴŘ ǘƘŜ о ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ 

9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎΦ 

!ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƛƴŘƻǿ ǎƻ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭΗ 








